Kaere medlemmer - kaere kolleger

Ovenpa en lang, turbulent tid - isser med coronas konstante krav om nye planer -
nye skemaer - nye regler - med den helt naturlige forandringsudmattelse til fglge, -
men ogsa ovenpa at mange skoler i kommunen har faet nye ledere - og nogle stadig
er i proces med det - s haber vi alle sammen - og treenger i den grad til, at vi nu
b&de i bogstavelig og overfgrt betydning gar lysere tider i mgde. (I skrivende stund
kan man godt ind imellem gribes af en bekymring for, hvor lyst det mon bliver og
hvad fremtiden kommer til at byde pa for Kalundborg - og Danmark? Heraf kan en
strem af ukrainske bgrn, som vi maske skal modtage p& skolerne veere et af de
mindste problemer, - hvis man kigger i den mest dystre kikkert. Men det vil jeg nu
ellers holde mig fra, — det er bare ngdvendigt at navne, synes jeg.)

P& en mere optimistisk og forventningsfuld note vil jeg hilse et nyt Bgrn- og
Familieudvalg velkomment - endnu engang. Det er rart, at vores nye
kommunalbestyrelse giver sig tid til at saette sig ind i, hvordan kommunen er indrettet
- og til at stikke fingeren i jorden, inden de saetter i gang med forandringer og ideer.
Jeg hdber - og forventer, - at laererne for alvor bliver taget med pa rad, inden der
tages nye politiske beslutninger for skolevaesnet i Kalundborg. Det kan nok vaere
fristende for et nyt udvalg at gribe til nye projekter og feerdige koncepter, som lover
bade at Igfte det faglige niveau og inklusionsudfordringerne med et snuptag. Men det
er IKKE det, vi har brug for. Til gengaeld har vi brug for, at vores politikere for alvor
dykker ned i skolernes gkonomi. Hvad er det der med, at ndr man veelger vores
skolestruktur, sa er man ngdt til ogsa at se pa, hvilke ressourcer der fglger med?
Hvad sker der med skolernes gkonomi de steder, hvor bgrnetallet falder drastisk, nar
skolernes gkonomi er s teet knyttet til antallet af elever? Vi har ogsa brug for
politikere, som vil skubbe p% for, at laerernes stemme bliver hgrt, nar skolernes
ressourcer skal prioriteres. Karen brugte vendingen "Spgrg en laerer” som
gennemgaende tema i en beretning for nogle ar siden. Den taler sdmaend godt at
blive genbrugt. “Spgrg nu leererne” — og jeg kan godt lide at holde flertalsformen -
"spgrg laererne”. Spgrg leererne fra nord og syd, gst og vest - fra store og sma skoler
- 0og lad os sammen med skolens gvrige personale, politikere og skoleledere vende og
dreje problemer og muligheder.

Den nye undersggelse af den professionelle kapital i Kalundborg viser heldigvis, at der
stadig pa mange skoler er hgj tilfredshed med den lokale ledelse og det samarbejde
laererne har med dem. Mange giver ogsa udtryk for, at jobbet er meningsfuldt. P&
mange vigtige parametre ligger undersggelsen hos os stadig et godt stykke over
landsgennemsnittet, selv om en del resultater samlet set er noget slgjere end for 2 ar
siden. Vi havde dengang en virkelig god proces i forbindelse med den fgrste
undersggelse, og alle trioer var af sted sammen i to dage, hvor der blev talt grundigt
om udfordringer, problemer og handlemuligheder. Midt i februar 2020 vendte alle
hjem med ideer og aftaler om forandringer, der skulle saettes i veerk. Og fa dage efter
kom corona. Nu prgver vi at tage fat igen. Bekymrende resultater — fx omkring
udbreaendthed, oplevelsen af manglende kvalitet i undervisningen eller kollegiale
udfordringer - kalder pa handling. DLF centralt har lavet en medlemsundersggelse,
hvor ganske vist kun ca 35% af medlemmerne har svaret, - men hvor de afgivne svar



alligevel i stor udstraekning flugter med professionel-kapital-undersggelsen.
Tankevaekkende er det fx, at 49 % af lsererne i Kalundborg (som har svaret pa
medlemsundersggelsen), inden for det sidste ar har overvejet at sgge vaek fra
laererfaget. Af disse 49 % angiver to tredjedele som begrundelse for overvejelserne,
at de oplever manglende sammenhang mellem opgaver og ressourcer/tid. Halvdelen
angiver det psykiske arbejdsmiljg — herunder samarbejdsproblemer.

Og tilbage til professionel Kapital: Skolernes resultater er virkelig forskellige, og det
vil vaere helt forskellige opgaver, som ledelse og medarbejderreprasentanter skal
hanke op i. Det, vi p& den korte bane kan vaere sikre pa, er, at der ikke kommer flere
midler til at drive skole for. Derfor er vi ngdt til at se pa, hvordan vi kan lgfte
oplevelsen af kvalitet i arbejdet og styrke det kollegiale sammenhold og deraf
forhdbentlig en bedring i oplevelsen af udbraendthed hos leererne - ogsa inden for de
nuvaerende rammer.

Et af de handtag, som vi i Laererkredsen mener ligger lige for, er at flere skoler kan
tage anderledes serigst fat i arbejdet med A-20. Hele Laererkommissionens forarbejde,
far A-20 kom til verden viste jo, at noget af det laererne efterspgrger, er transparens i
- og indflydelse pa - ledernes prioriteringer. Den oplevede retfeerdighed er en vigtig
ingrediens i forstdelsen for, hvorfor den ene maske "kun” har 26 lektioner, hvor en
anden maske skal laese 29 lektioner. Nar man selv oplever pres, bliver man mere
tilbgjelig til at se skaevt til andre, som tilsyneladende kommer lettere om ved
arbejdet. "Spgrg leererne” - inddrag dem - hold dem orienteret.

P& et webinar for nylig - arrangeret af DLF og Skolelederforeningen sammen - blev
det 0gsa fremhaevet, at det kan veere hjaelpsomt, hvis lederen deler sine
mellemregninger med sit personale. "Jeg har dette dilemma - det giver anledning til
disse overvejelser - jeg beslutter at ggre sadan-her - af disse grunde.” Forskeren Lise
Arnmark fremhaevede netop en sadan procesinddragelse som en “virksom
mekanisme” - der netop hjeelper pa fglelsen af retfeerdighed. Et bud pa, hvordan vi
kan fremme det kollegiale samarbejde.

En anden vigtig gevinst, hvis laererne kunne opleve, at A-20 tages mere alvorligt som
en fzelles opgave for begge kommunens niveauer er, at sd kunne vi bruge tiden pa at
tale om noget andet. Vi skal vaere Sammen om skolen — A-20 er vores feaelles aftale.
Vi skal vaere lige ansvarlige pa begge sider af bordet for, at aftalens intentioner
efterleves. Som I ved, er vi for en stund holdt op med at efterlyse en lokal
udme@ntning af A-20 i en egentlig lokalaftale. Vi arbejder pa bade kreds- og
skoleniveau pa at fa selve A-20-aftalen til at fungere efter hensigten. Det gar lige sa
stille fremad. Og vi arbejder ad flere spor. Dels har vi sparring med en konsulent i
hovedforeningen, som hjzelper os med at afdaekke og praecisere de steder, hvor vi
mener, at der er tale om egentlige brud pa aftalen — den proces kommer til at
fortsaette i dette fordr - frem mod det kommende skoledr. I et andet spor arbejder vi
pa at forbedre kommunikationen mellem kredsen og kommunens gverste
skoleledelse. Vi gar serigst ind i arbejdet fra kredsens side. Vi oplever en ny lydhgrhed
i andre sammenhange - og ma tro pa, at det ogsa bliver muligt pa
arbejdstidsomradet. Det samarbejdsspor med KL og Skolelederforeningen, som



Gordon star som talsmand og garant for centralt, skal ogs& med tiden blive maerkbart
hos os. Fordi ingen er tjent med, at vi bekriger hinanden.

Af den grund er Leererkredsen gadet sammen med Kommunen om en
rekrutteringsoffensiv, — hvor der arbejdes pa at lave (vores desveerre mange)
stillingsopslag mere lzerer-henvendte. Opslagene, som primart handlede om
Kalundborg som en fantastisk industrikommune, er heldigvis ved at vaere en saga
blot. Det er SA vigtigt for laererne, at de har kolleger nok - det er en belastning at
have hele og halve &r med midlertidig daekning af maske endda flere stillinger. Nar
man laeser virkeligt mange lektioner OG har masser af mgder og foraeldrekontakt, sd
er der ikke luft til ogsd at Igfte opgaverne for Igse vikarer. I kan nok regne ud, at vi
ogs§ kunne finde argumenter, der talte imod vores deltagelse, men vi skgnnede alts3,
at vi ogsa selv ma vaere villige til at reekke handen frem - til gavn for vores kolleger.

Vi tror pd, at det, der giver lzerere lyst til at sgge job hos os, er: Attraktive
arbejdspladser. Gode vilkar. Godt arbejdsmiljg. Tid til forberedelse og efterbehandling.
Indflydelse pa arbejdet. Muligheder for afprgvning af ideer. Rum for konstruktivt
kollegialt samarbejde. Tilbud om efteruddannelse og kompetencelgft. Inspirerende
fysiske rammer.

Rekruttering og fastholdelse er et meget stort og vigtigt emne for samarbejdet
mellem medarbejdere og ledelse pa alle kommunens omrader. Nogle omrader har
endnu svaerere end os ved at skaffe haender nok. Nar vi mgdes med de gvrige
organisationer, er et af det sikre emner, som vi ofte vender tilbage til, at rekruttering
jo ikke giver nogen mening, hvis vi ikke ogsa arbejder pa at fastholde medarbejdere.
Hvis kommunen skiller sig af med medarbejdere hurtigere, end man kan na at skaffe
nye, sa gar det kun den gale vej. I relation til stressede og af andre grunde syge
medarbejdere, er det oplevelsen, at der er kortere og kortere tid til at blive rask, far
kommunen skrider til afsked. Jo ikke fordi man er syg, men fordi ens fravaer
"forstyrrer driften”. Jeg er overbevist om, at den slgje kollega ikke oplever forskel pa,
hvilken begrundelse kommunen vaelger. Hvis man bliver truet med fyring, - sa har de
fleste faktisk ingen lyst til at komme tilbage til Kalundborg Kommune. Vi ma finde ud
af mader, sa folk kan holde til at ga pa arbejde - og Igfte det de kan - uden at deres
fuldtidsraske kolleger bliver slidt op af at Igfte bade deres egne OG andres opgaver.
Det er ikke en nem ngd at knaekke. Det skal ggres i faellesskab. Hvis mulighederne for
at afkorte skoledagen blev brugt fuldt ud, kunne laererne have flere positioner i
skemaet til samarbejde i og udenfor klassen og til
klasseleererarbejde/foraeldrekontakt. I den fgr omtalte medlemsundersggelse er
folgende 3 svar de markant hgjst scorende pa spgrgsmalet om, hvad der ville Igfte
elevernes udbytte af undervisningen mest: Bedre tid til at tilpasse undervisningen til
eleverne, kortere skoledage og bedre stgtte til elever med seerlige behov.

En af de udfordringer, som vi VED, at alle skoler i hele Danmark sl&s med, er
inklusionen. Der er fokus pa det bade pa nationalt og lokalt plan. I sidste uge kom
resultatet af den landsdaekkende sundhedsundersggelse, hvor procentdelen af de 16 -
243rige, som fgler sig stressede er tarnhgj — og de unges trivsel er styrtdykket siden
sidste gang, den blev malt. S3 det er ikke bare i Kalundborg, der er brug for at noget



skal ggres radikalt anderledes. Men det ggr det bare endnu mere vigtigt, at vi kommer
i gang alle steder, hvor de, som er unge - og de som snart bliver det - faerdes.

I efterdret var "Smertens bgrn” - dokumentaren pa TV2 - pa alles laeber. De fleste
laerere kunne genkende glimt og situationer fra deres egen hverdag. Alle taenkte, at
sadan en hverdag skal ingen bgrn have. Det gav genlyd viden om - og gav
forhdbentlig ogsa stof til eftertanke i vores egen kommune. I hvert fald havde
Leererkredsen for nylig besgg af direktgren for vores omrade og fagcenterchefen pa et
TR-mg@de til en indledende samtale om, hvad der er brug for, og hvad der maske kan
saettes i vaerk. Ogsd i denne sammenhaeng - hvilket der pa8 mgdet ogsd blev givet en
klar opfordring til — er det afggrende, at laererne inddrages hele vejen. "Spgrg
lzererne”. Tal med os om, hvilke kompetencer, vi har brug for. Hvem har dem - og
hvordan bruger vi dem bedst? Hvilke kompetencer mangler -og hvordan far vi dem?
Hvilke rammer kraever det? Osv. osv. Det er helt ngdvendigt, at vi far gjort noget for
at fa inklusionen til at fungere bedre. Primaert selvfglgelig for elevernes skyld. Men
ogsa fordi alle vist er enige om, at det uden sammenligning er den faktor, som slider
mest pa leererne. Nar man ikke kan na alle elever. N&r ens planer gar i vasken - igen.
N&r folelsen af at vaere utilstraekkelig og afmaegtig opleves for ofte.... S er det, man
overvejer at finde pd noget andet at lave.

P& landsplan er “Sammen om skolen” ogsa i feerd med at tage fat pa
inklusionsproblematikken. P& DLFs sidste kongres fyldte inklusionen en masse. I
Kalundborg skal vi ogsa have meget bedre fat i den opgave. Der er hen over vinteren
arbejdet pd en ny made at fordele ressourcerne mellem almenskoler og specialtilbud
ift. inklusionselever. Som I husker, var betalingen for flere elever pa specialskolerne
et hot emne omkring budgetvedtagelsen, — og politikerne har bedt om et notat om
det, ndr de tager pa planseminar her i slutningen af marts. Der fremsendes forslag om
en ny model, hvor der er et gkonomisk incitament for almenskolerne og deres ledere
til ikke at ekskludere elever. Men det er ogsa vigtigt, - som styregruppen har naevnt
allerfgrst — at det vigtigste er og bliver, at elever far det rette skoletilbud - og ikke om
skolen kan undveaere det belgb, det koster at sende en elev til et mere passende
skoletilbud. De VIVE-rapporter, der er lavet de senere ar viser, at vi nok kan forvente
et ret hgjt antal af udfordrede elever i Kalundborg — dem skal vi vaere bedre til at
lgfte. Det arbejde vil laererne rigtigt gerne byde ind pa. Sa - ogsa her: Spgrg leererne.
Lad os komme i gang med at tale om indhold og metoder - og ikke bare fordeling af
penge. En serigs indsat vil kraeve, at nogen bruger tid pa opgaven - den tid skal
skaffes. Skab rum for udveksling af erfaringer og viden pa tvaers af faggrupper,
klassetrin, skoler osv.

Siden jeg startede pa at skrive beretningen, er det rykket naermere, at lige om lidt
dukker der ukrainske bgrn op ogsa hos os. De har, sa vidt vi er orienteret krav pa
skolegang, nar de har boet her i 3 uger. DLF presser centralt pa for at minde om, at
det kun kan lade sig gare, hvis der ogsa fglger ressourcer med! Og det krav vil vi
selvfglgelig bringe videre ogsa i Kalundborg. Vores hidtidige erfaringer med elever,
der dukker op fa dage efter, at de er landet i Danmark, er ikke gode. Det er helt
urimeligt for bade elven, som intet kender til landet, sproget eller kulturen - og for
klassen og leereren, som skal forsgge at ggre en skoledag meningsfuld for alle elever.



Den model - Hgrsholmmodellen - som blev indfert i Kalundborg for efterhdnden en del
o . .

ar siden, hvor modtageklasserne forsvandt - og elever, som kommer direkte fra et
andet land, starter naeste dag i en almindelig dansk klasse, traenger i den grad til et
servicetjek. Behandlingen af ikke-dansk-talende bgrn er et emne, som kredsen har pa
dagsordenen til en af de naeste samtaler, vi skal have med direktgren. Det har maske
veeret overset lidt, - men vi har for nylig faet genopfrisket problematikken - som sa
0gsa pga. de kommende ukrainske elever er aktualiseret.

En af de sammenhange, hvor vi for nylig har talt om 2-sprogsbgrn, var da vi havde
besgg af en flok bgrnehaveklasseledere pa kredskontoret. Kredsstyrelsen er sig meget
bevidst om, at vores berettigelse som talergr og formidler af vores medlemmers
synspunkter, er helt afhaengig af, at vi har en naer og jaevnlig kontakt til
medlemmerne. Vores stgrste fokus til daglig ligger naturligt nok pa almen- og
specialskolerne i kommunen, men kredsstyrelsen bestraeber sig ogsa pa at veere
opmaerksom pa, hvad der rgrer sig hos skolekonsulenterne bade i regionen pa
Synscenter Refsnaes, hvor vi gerne er p% besgg mindst et par gange om dret - og i
BLU, som er flinke til at kalde pa os, s& vi far vendt deres daglige udfordringer ogsa.
Det er SA vigtigt for os at vaere up to date med, hvad der rgrer sig pa
laerervaerelserne og i forberedelsesrummene. Hvad skal vi skubbe pa for at fa lgst?
Hvad kan medlemmerne byde ind med af Igsningsforslag, som vi kan baere videre?

Den taette kontakt far vi fx ved at invitere bestemte medlemsgrupper ned pa kontoret.
Det vil vi gerne arbejde pa at ggre mere i det kommende ar - ligesom vi i
kredsstyrelsen ogsa har talt om, hvordan vi kan komme mere pa besgg pa skolerne.
P& skolerne er det selvfglgelig vores ihaerdige tillidsfolk - b&de TR’er og AMR’er, der
har den daglige kontakt med medlemmerne. Vi er os helt bevidste om, at vores TR’er
- den helt naere kontakt pd hver eneste matrikel — er DEN primaere grund til, at vi
stadig kan fa stort set alle leerere og bh-klasseledere til at veere medlemmer hos os.
Husk at veere ekstra rar ved jeres TR - de ggr en kaampeindsats alle steder - og ofte
uden at have ret meget tid til at lgfte opgaven. TAK til jer.

Kalundborg har af en eller anden grund altid vaeret en kommune, hvor tingene tager
lidt lengere tid, end man kunne gnske sig, men lige nu marker vi nye og blidere
vinde - en ny stemning i forhold til samarbejdet omkring vores feelles folkeskole, - den
er vigtig at gribe fat i. Vi vil derfor fortsat skaerpe vores argumenter og blive ved med
at arbejde pa, at "leererne bliver spurgt”, sa vi kan finde nye Igsninger og nye veje for
at udvikle dét samarbejde mellem kommunen og kredsen, som understgtter det gode
arbejdsmiljg og en god folkeskole. Det arbejde vil kredsstyrelsen gerne have lov til at
fortsaette i den kommende periode.

Og med disse ord overgiver jeg de to beretninger til generalforsamlingens behandling.



